
ANÁLISIS MACRO-FISCAL Y DE GASTO MUNICIPAL

Firmat (2018 - 2026): El Peso del Gasto
Público
Evaluación del sobredimensionamiento estatal, la asfixia impositiva privada y las prioridades de
asignación de recursos
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INFORME DE GESTIÓN FISCAL

El presupuesto nominal creció 7.700% mientras la caja real se
encogió 5,50% en 2026
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La Ilusión de los Números Nominales

• Presupuesto de papel: Pasó de $259 Millones (2018) a
$20.217 Millones (2026).

• Salto nominal gigantesco: Representa un aumento
nominal acumulado de 7.700%.

• Gasto estatal desbocado: El Estado local incrementa su
presupuesto en papel para acompañar la nominalidad de la
inflación.

• Burocracia ineficiente: Mayor volumen de dinero
administrado para proveer los mismos o menores servicios
básicos al ciudadano.

La Realidad de la Moneda Constante

• Ajuste real del periodo: Para este 2026, el presupuesto
sufre una caída de poder de compra del -5,50% real.

• El pozo de la pandemia: Entre 2018 y 2021 se perdió un
-28% del poder adquisitivo de la caja propia municipal.

• Ciclos de expansión artificial: El dinero real de la Muni
solo crece en años impares de elecciones (2023 y 2025).

• Consecuencia directa: Como la coparticipación que viene
de afuera cayó un 23% real, el municipio aplica el ajuste en
las calles.
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Austeridad selectiva: El Gabinete Político se expandió 39,6% real y la
Planta de calle se redujo
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Asignación Desigual del Gasto

• Sueldos Políticos en Auge: El presupuesto destinado a
pagar al Intendente y Secretarios (Gabinete) subió un 123,7%
nominal en 2026 (+39,63% real desde 2020).

• Laburantes licuados: El personal común de Planta
Permanente recibió un aumento presupuestado de solo
16,8% nominal (pérdida real de 15 puntos este año).

• Encarecimiento de la cúpula: En 2020 por cada peso de
gasto político se destinaban $6,8 a planta; en 2026 esa
relación cayó a $4,6 por cada peso político.

Personal (Moneda
2026)

Monto Real 2020 Monto Real 2026 Var. Real

Gabinete Político $ 313.3 M $ 437.5 M +39.63% (Ganancia)

Planta Permanente $ 2143.4 M $ 2047.7 M -4.47% (Pérdida)

Contratados/Temp. $ 381.8 M $ 374.6 M -1.87% (Pérdida)
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La presión impositiva asfixia a las PyMEs y los vecinos sostienen el
gasto público
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1. Caída del Comercio

• Desplome comercial: La recaudación
real de la tasa DReI a comercios e
industrias cayó un 33,8% real
(2024-2026).

• Caja asfixiada: Al no haber ventas, la
Muni recarga su mano sobre los vecinos y
la TGI urbana vuelve a ser el sostén
principal.

2. El 'Patrón Gasoil'

• Indexación bimestral: Las tasas de las
casas ahora se ajustan cada 2 meses
incluyendo un 25% del valor de YPF Gasoil
Premium.

• El riesgo al privado: En vez de achicar la
logística estatal ineficiente, el municipio
traslada el aumento del combustible
directo a la boleta.

3. Pisos de Renta Altos

• Mínimos abusivos: Derechos mínimos
de DReI asfixiantes fijados en $5,8
Millones para Bancos y $1,85 M para
telecomunicaciones.

• Sin incentivo privado: En vez de
promover inversiones, el Estado busca
ordeñar ingresos garantizados sin
importar la ganancia comercial.
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La Muni destina 150 veces más a subsidios sociales que a fomento
productivo propio
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$ 903.0
M

Subsidios Personas
(Ord. 1020)

$ 5.9 M
Radicación e Infra.

Área Industrial

VS

• Prioridad electoral: Los subsidios directos a personas (Ord. 1020) se triplicaron en el año electoral 2025 (+350% real). Esto se financió desviando
recursos propios municipales y cubriendo la obra pública enteramente con subsidios del gobierno provincial (ANR).

• El olvido productivo: Mientras la contención social recibe casi $1.000 Millones en 2026, la inversión en el Parque Industrial propio está congelada
en partidas mínimas de fomento, forzando a las industrias a depender de un fondo PyME municipal desfinanciado (-97% real desde 2024).



SÍNTESIS ANALÍTICA

Conclusión: El círculo vicioso del estancamiento y la dependencia

1. Un Estado costoso y fiscalista: Las cuentas del municipio muestran que la recaudación propia se destina a financiar una
planta política costosa y a sostener subsidios directos masivos de alta visibilidad electoral, en vez de reducir el tamaño de las
oficinas públicas.

2. Asfixia de la actividad privada: Al indexar las tasas generales al gasoil y fijar mínimos del DReI desmedidos en plena crisis de
consumo, el municipio frena el motor de la inversión privada, limitando la generación de puestos de trabajo genuinos.

3. Dependencia externa absoluta: Como todo el presupuesto local se drena en gasto político corriente e intermediación de
asistencia, el 100% de la infraestructura urbana vial e hidráulica queda librada al envío de fondos discrecionales de la
Provincia, perpetuando la fragilidad fiscal de la ciudad.
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